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Resumen:
El siguiente trabajo de Intervención en la Educación Media Superior se delimitó al tema de la Planeación Educativa, enfocándose en la Planeación Didáctica en el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala Plantel 01 bajo el marco de la Reforma Integral de la Educación Media Superior. Por lo anterior el proceso de investigación realizada tomó como punto de partida los principales ejes  que regulan la Reforma Integral de la Educación Media Superior (RIEMS) y el papel central que tienen los docentes para la instrumentación de la misma, que en términos prácticos se traduce en el diseño de una estrategia didáctica que contribuya al desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el aula que permita integrar el enfoque de competencias, para lograr que los alumnos conjuguen sus habilidades, conocimientos y actitudes en contextos específicos. El principal producto de esta intervención fue el diseño de material de apoyo para los docentes que incluyera los aspectos teóricos, metodológicos y prácticos necesarios para poder guiar la elaboración de sus planeaciones didácticas. Se introduce al lector con aspectos teóricos básicos de la problemática de la EMS, los pilares bajo los cuales se desarrolla la RIEMS, el perfil del docente y se esquematiza la forma en que se integran todos estos elementos en el modelo educativo deseado. Se integran al trabajo el detalle de las actividades prácticas realizadas y los resultados obtenidos de esta intervención. 
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Introducción 
 
Enumerar los problemas de la Educación en México, sin duda es un tema muy extenso de desglosar, por lo que un buen  punto de partida es el análisis realizado por el Colegio de México en el que puntualiza que algunos de los problemas de la Educación Media Superior son la conservación de un curriculum enciclopédico y su desarrollo con base en una planeación pobre. Continúa su análisis retomando un estudio de Miguel Székely acerca de la situación actual de la Educación Media Superior  (EMS) y la Reforma Integral de la EMS (RIEMS), que comenzó a implementarse en 2007. Algunos de los problemas más severos son la escasa cobertura, las altas tasas de deserción, la inequidad y la baja calidad educativa. Para afrontar estos problemas se buscó la implantación de un marco curricular basado en el enfoque por competencias para dotar a los jóvenes de las habilidades necesarias para su desarrollo y su inserción en el mercado de trabajo (Arnaut & Giurgoli, 2010, p.19-20). 
 
La Secretaria de Educación Pública en la Reforma Integral de la Educación Media Superior  (2009) apunta además que era urgente el cambio de este modelo enciclopedista y memorizador, a uno que propicie la producción y la potencialización de competencias que fomenten el pensamiento crítico de los jóvenes, la capacidad de resolver problemas, y que favorezca el desarrollo de la creatividad de los estudiantes, lo que implica un cambio de paradigma del docente de “transmisor de conocimientos” a facilitador que promueva el desarrollo de las competencias en los alumnos.
 
La Reforma Integral de la Educación Media Superior es un proceso consensuado que consiste en la creación  del Sistema Nacional del Bachillerato con base en 4 pilares:
 
1.      Construcción de un marco curricular común.
2.      Definición y reconocimiento de las porciones de la oferta de la EMS.
3.      Profesionalización de los servicios educativos.
4.      Certificación Nacional Complementaria.
Para ir centrando el tema de esta investigación, continuaremos con el  perfil que se espera del docente en la RIEMS, actor central y estratégico de la misma:
 
1.      Organiza su formación continua a lo largo de su trayectoria profesional.
2.      Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo.
3.      Planifica los procesos de enseñanza y de aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias.
4.      Lleva a la práctica procesos de enseñanza y aprendizaje de manera, efectiva, creativa e  innovadora a su contexto institucional.
5.      Evalúa los procesos de enseñanza y de aprendizaje con un enfoque formativo.
6.      Construye ambientes para el aprendizaje autónomo y colaborativo.
7.      Contribuye a la generación de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los estudiantes.
8.      Participa en los proyectos de mejora continua con su escuela y apoya a la gestión institucional.
9.      Las figuras 1 y 2  esquematizan en forma resumida y clara los objetivos de la RIEMS. 
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Fig. 1. Estructura del módulo del Diplomado “Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior” (2011).
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Fig. 2. Esquema de relación de contenido  del Diplomado “Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior” (2011).
 
Justificación 
 
La problemática general planteada por el director del COBAT 01, es en el área de planeación educativa, específicamente en la planeación didáctica, ya que refiere que solamente el 30% de los maestros entregan su planeación didáctica en tiempo y forma. El aproximado de maestros que laboran en este plantel es de 150 maestros cubriendo los 2 turnos que se manejan.
 
Sin embargo no existe claridad respecto a cuáles son las razones reales, ya que existen diversos  factores que influyen en esta problemática:
 
1.      La demanda que tiene es muy alta, por lo que los grupos llegan a estar conformados hasta por 50 alumnos por clase.
2.      Se encuentran en una transición de un modelo tradicional a un modelo de evaluación por competencias.
Por lo anterior considero necesario, realizar un diagnóstico educativo que clarifique las posibles razones por las que no se está cumpliendo por parte de los docentes y que hipotéticamente podrían ser:
 
1.      Falta de conocimiento de cómo realizar la planeación didáctica bajo la Reforma Integral de la Educación Media Superior, es decir, trabajar bajo un enfoque de competencias.
2.      Falta de los recursos necesarios para integrar una planeación didáctica y que esta se lleve a cabo en forma real dentro del aula de clases, es decir, de nada sirve planear actividades dirigidas con las estrategias pedagógicas correctas, si a la hora de llevarlas a cabo, no se cuenta con los recursos necesarios.
3.      Falta de motivación por parte de los docentes para realizar esta actividad.
En general se necesita identificar si se está cumpliendo el proceso (Figura 3) de:
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Fig. 3. Identificación de disposición ante el proceso de enseñanza por competencias en los docentes.
 
 
 
 
Objetivos
 
1. Objetivo general
 
Proporcionar a los docentes del COBAT Plantel 01 material de apoyo que cubra elementos teóricos, metodológicos y prácticos, para guiarlos en la elaboración de sus planeaciones didácticas.
 
2. Objetivos específicos
 
·         Distribuir el material diseñado para el programa de intervención entre la población total de docentes.
·         Proporcionar asesorías individuales a los docentes para resolver dudas específicas en el desarrollo de sus planeaciones didácticas. 
 
Método
Se consideró a la totalidad de los docentes del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala Plantel 01: 150 docentes.
 
1. Procedimiento
 
·         Definición de la problemática.
·         Conformación y diseño de la propuesta de intervención: buscando conformar material de apoyo que se adaptará a las características de los docentes del COBAT plantel 01. Inicialmente se había diseñado un programa de intervención para ser aplicado como taller presencial para un grupo. Sin embargo al acordar la mecánica de trabajo con el director del COBAT, se vio la dificultad de reunir grupos de docentes en un horario fijo, por lo que la idea fue tratar de distribuir el material mediante: envío de correo electrónico, entrega en dispositivos de almacenamiento electrónico  y/o  asesorías individuales.
·         Presentación del proyecto en la junta colegiada del mes de mayo: se llevó a cabo una apertura por parte del director, exponiendo la situación actual en números respecto de la entrega de planeaciones. Con el planteamiento del director expuse en forma general como estaba integrado el material que se les distribuiría, el horario de las asesorías y exposición de la presentación “Rompiendo Paradigmas”. Este día se inició la entrega de información con los docentes que asistieron, de los cuales hubo una respuesta muy buena, sin embargo es importante mencionar que la mayoría de los que asistieron son docentes que si cumplen con sus entregas y muestran en todo momento una actitud positiva frente a propuestas de mejora. Este día se esperaba la asistencia de por lo menos 100 docentes y sólo acudieron 35. Hubo algunas retroalimentaciones importantes como sugerirme que en los ejemplos prácticos del Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California,  anexara el caso del Colegio de Bachilleres de Yucatán.
·         Inicia la semana de asesorías individuales el 21 de mayo en un horario de 5pm A 8pm. Durante los dos primeros días no hay asistencia, por lo que me reporto con el director para exponerle mi preocupación, y le pido buscar otra forma de hacer llegar el material a los docentes que no asistieron a la presentación. Mi propuesta fue tener los correos de los docentes para crear un grupo de trabajo, por lo que me proporcionaron un listado de 43 docentes.
 
 B. Cronograma de actividades
 
	Actividad
	Fecha

	Primer entrevista de contacto
	16-mar-12
 

	Entrega de oficio UNAM-COBAT
	21-mar-12
 

	Inicio de recolección de información del COBAT e investigación documental para el desarrollo de la propuesta.
	29-mar-12
 

	Presentación de la propuesta de intervención en el COBAT con el director del plantel
	27-abr-12

	Presentación de la propuesta de intervención en el COBAT con los docentes en la junta colegiada del mes de mayo.
	18-may-12

	Inicio de asesorías individuales a los docentes y entrega del paquete de información
	21mayo2012 al 25mayo2012


 
 
Resultados 
En total el material llego a 80 docentes, el 53.3%. Solamente una persona se acercó a las asesorías individuales, quien me cuestionó diversos puntos del material entregado, inicialmente informó que era profesor de literatura y al final reconoció que él había sido director también del plantel 01 y actualmente es director del plantel 18 de Atlzayanca, planteando el mismo punto de vista, acerca de la importancia de la planeación didáctica.
 
La  principal cuestión realizada al director del plantel 01, fue que me ayudara a entender por qué no había forma de exigirles a los docentes la entrega de su planeación didáctica. Su respuesta fue que los maestros que la entregan es porque están inscritos en el Programa de Estímulo al Desempeño Docente, y que a los otros docentes, la forma de hacer que entregaran su planeación es más por cuestión de liderazgo pero que no podía obligarlos formalmente, en ese punto asumía que era su responsabilidad buscar la forma de convencerlos. Este programa es precisamente un estímulo para lograr el perfil docente de la RIEMS, y que esquematiza la forma en que se evaluara determinado puntaje:
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Fig. 4. “Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala”, supervisado y validado por la Comisión Nacional de Evaluación de la Educación Media Superior (CONAEMS).
 
Y efectivamente, la prueba de que es posible lograrlo es real. Las experiencias de los Colegios de Bachilleres de Baja California y Yucatán, muestran que este punto estratégico de la planeación educativa es básico para lograr ajustarse a la RIEMS y lograr pertenecer al Sistema Nacional de Bachillerato. En las figuras 5, 6 y 7 de sus portales se pueden ver el trabajo y dedicación que ha requerido el aterrizar este proyecto.
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Fig. 5. Sitio Web del Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatán.
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Fig. 6. Sitio Web del Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California.
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Fig. 7. Sitio Web del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala.
 
Otro punto vital, es sin duda, la participación de los docentes. Mas allá de la opinión obtenida de esta experiencia, busqué información que me aclarara este panorama, en el artículo de López y Tinajero (2009) se explora la posición de los docentes ante la Reforma del Bachillerato, este estudio discute los hallazgos relativos a la opinión de 60 docentes de bachilleratos tecnológicos sobre la reforma de 2004, el impacto de las medidas que introducen cambios significativos en el contenido curricular y en el modelo pedagógico (el constructivismo) sin habilitar a los docentes con los medios para lograrlo y  los cambios que introdujo la RIEMS, la cual mantiene un enfoque pedagógico pero modifica sustancialmente los contenidos. La crítica que hacen los autores son fuertes en diversos puntos de estas reformas que ha vivido la EMS, pero las conclusiones más relevantes son que los docentes no rechazan necesariamente los cambios y las innovaciones, pero cuestionan seriamente la forma en que estas propuestas se concretan. Los docentes participantes en este estudio  consideran que la reforma fue más una iniciativa impuesta por las autoridades que una necesidad real, a pesar del reconocimiento por parte de los mismos docentes de la baja eficiencia y de los indicadores de desempeño de los estudiantes. Finalmente se menciona que tanto las autoridades y los gestores de las reformas deben tomar el tiempo necesario para madurar propuestas sólidas que realmente rindan los resultados esperados.
 
Lo anterior puede funcionar como una experiencia en escala de lo que ocurrió con esta intervención. El director del COBAT realmente detecta una situación problemática a resolver, se encuentra la oportunidad de llevar a cabo este proyecto, pero no se toman en cuenta diversos aspectos esenciales para instrumentarla, por lo que el alcance es muy pequeño en cuestión de cobertura y solamente en un plazo mediano se reflejará algún cambio en la entrega de las planeaciones didácticas de los docentes.
 
Conclusiones
Sería imposible salir de una experiencia práctica sin un aprendizaje importante. Esta intervención en la EMS tuvo diversos altibajos. Inicialmente una muy buena percepción de la claridad y disposición del director del COBAT plantel 01 para decidir que problemática abordar. Los resultados de la intervención con los docentes no fue la esperada, fue difícil asimilar la forma de presentar los resultados, y finalmente entendí que tenía que ser muy honesta con lo que sucedió. En el último día programado para las asesorías era vital para mi escuchar la opinión del director, y debo resaltar que él también fue honesto en reconocer la “apatía” de los docentes, tratar de entender que probablemente no fue el momento más propicio por la carga que tienen los docentes en este final de semestre o simplemente porque es un proyecto que requiere de un equipo de trabajo más completo y un período para difundirlo e instrumentarlo muy amplio o permanente.  La RIEMS ha hecho transitar a los docentes de una forma de trabajo relativamente cómoda de un modelo transmisor a una de mayor interacción al fungir como gestor o facilitador, que implica un mayor compromiso y que ha generado la desorientación en cómo aplicarla en el salón de clases. Algunos incluso aceptan que después de tomar el diplomado no pueden afirmar al 100% que saben como hacerlo, principalmente el diseño de material didáctico y las estrategias de aprendizaje son aspectos que generan muchas dudas a la hora de plasmarlas en la planeación didáctica.
En general creo que esta situación revelada en la EMS, muestras que las áreas de oportunidad de las instituciones educativas son muy amplias. La Psicología Educativa debe tener presente constantemente las cuestiones ¿para qué educar? ¿Para qué enseñar? ¿Cómo aprendemos?, y son estás mismas en las que encontramos como psicólogos en formación una respuesta a la decisión de desarrollarnos  en esta profesión, que tiene ante si muchos retos que con nuestro trabajo contribuyan a la corrección de áreas de oportunidad en la educación de nuestro México.
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